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La présente note établit un cadre stratégique pour la revue des le méta-régles du
contriile de gestion duns le cadre d'une gouvernance d'un développement durable en
" yme de son implémentation ou de son redéploiement.

Elle souligne I"implémentation et redéploiement de la gouvernance en uant gue
Facteur Clé Succirss (FCS) déterminant les capacités durables de perfectionnement du
contrble de gestion dans des organisations. Elle s"attache tout i la fois, & une mise &
' plvenn réussie, au plan macro-économigue {Etat, administrations publiques, entreprises
 publigues) qu'au plan micro-économique (aux micro, petites el Moyennes enireprises
(MPME}), Force est de constater que les MPME sont un lien privilégié de créations de
fichesse pérenne et grindes pourvoyeuses d'emplois.

Ce « working puper » analyse tout d'abord ln genése et 1'acuité de la position chu
probléme. Tl met en exergue les profonds changements qui touchent "'ADN de notre
« arganizations] leaming » (organisation apprenante) plutdt que ses combinaisons. 1
met en relief 1"oxymore ou la complémentarité de la mondialisation par le bims de
Fopen access.

1l analyse ensuite la réponse de la Corporate Governance au coeur du systéme
holistique du Contrdle de Gestion el des modéles de programmes des bannes pratiques.
[l met en relief la feuille de route, bien que la route semble longue pour ceux qui
l'empruntent, d'un management décloisonnt de par le passage du Shareholder Value a
o Stakeholder Value. Il explicite les socles des « succes stery » locales {Ciment du
Maroe, St Microelectonic i Casablunca avec ses unités indusirielles Back End et Front
End...).

Point de vue omniscient, la finalité de I'entreprise est de créer durnblement de la
valeur non seulement pour les actionnaires mais également pour les autres panties
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